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Sammanfattning

Stena Metallkoncernen skapar i Halmstad en fysisk arena for sma och medelstora

bolag for att i samarbete med Stena, varandra och akademin skapa en

konkurrensneutral testarena for framtidens atervinningsteknik. Visionen ar att na
kortare innovationscykler och kortare tid till marknaden for maskintillverkare och
produktutvecklare inom atervinning for att tillsammans starka den svenska
konkurrenskraften. Detta mojliggors genom att dela samma innovationsmiljo.

Efter att ha studerat andra stora bolags initiativ till testarenor och
samverkansmodeller sdsom Synerleap hos ABB och BioVenture Hub hos Astra
Zeneca sa har vi kommit fram till var egen modell.
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Vi har etablerat en fysisk testarena som erbjuder materiallabb, materialbibliotek,
plats for test av maskiner samt co-working area for att pa ett enkelt satt dela
samma yta for att samverka pa basta satt. Vi erbjuder férutom tillgang till
material, maskiner och yta dven tillgang till kunskap via vara experter. For de som
vill erbjuder vi aven skraddarsydda workshops tex kring design for atervinning,
produktegenskaper/produktutveckling och dyl.

Summary

The Stena Metall Group has created a test arena in Halmstad — Stena Recycling
Lab — for the testing of industrial recycling technologies in a competition-free
environment. Based at Stena Recycling production facility in Halmstad, the Stena
Recycling Lab is a collaboration projects between Stena, small and medium-sized
enterprises and academic partners. The Stena Recycling Lab aims at creating for
example shorter innovation cycles, shorter time-to-market for machine
manufactures and product developers within recycling as well as enhanced
Swedish competitiveness. All facilitated by the sharing of the same innovation
environment.

After visits to similar large enterprise initiatives such as Synerleap at ABB and
BioVenture Hub at Astra Zeneca we have created our own recycling test arena
model.

We have established a hands-on test arena including material lab, material library,
space for machine testing as well as a co-working area to encourage easy
collaboration. In addition to access to materials, machines and space, the Stena
Recycling Lab also offers both access to industrial recycling knowledge and
know-how and customized workshops on design for recycling, product
development and the similar.

Inledning/Bakgrund

Idag saknas ofta mojligheter for start-ups eller andra intressenter att genomfora

storskaliga tester i verklig miljo med tillgang till stora materialfloden. Chanserna
for sma och medelstora teknikforetag att véxa och expandera pa en nationell eller
global marknad inom atervinningsteknik eller produktutveckling dkar med tidiga
tester i fullskala. Samtidigt som det starker svenska atervinningsbolags processer.

Stena Metallkoncernen ar finansiér till projektet. Syftet ar att vart
atervinningsbolag Stena Recycling, vara kunder och partners samt start-ups i form
av sma och medelstora entreprendrer ska vinna pa samarbetet. Har erbjuds de
mojligheten att testa och utvecklas snabbare och mer effektivt &n om de hade
utvecklats pa egen hand.

Forstudien har pagatt fran 2017 fram till 2018. Etableringen av den fysiska
testarenan och co-working arenan paborjades varen 2018 och fardigstalldes mars
2019.
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Mal
Etablering av konkurrensneutral testarena for framtidens atervinningsteknik bidrar
till foljande effekter:

e Kortare tid fran innovation till marknad

e Okad medvetenhet om nya I6sningar och basta tillgangliga teknik hos
omradets aktorer.

e Fler produkter och tjanster redo for industrialisering
e Okat antal kommersialiserad l6sningar inom innovationsomradet
e Tydligt erbjudande och nytta till entreprendrer/start-ups.

e Nya konstellationer, vardenatverk och samverkan dver branschgranser.

Genomforande

Genomforda aktiviteter for att uppna Projektmal 1, 2 och 3. For att uppna
Projektmal 1 och Projektmal 2 har vi genomfort tva arbetspaket. Syftet med
arbetspaket 1, ”Forstudie testarenor och processer for samverkan” var att dra
lardomar fran existerande testbaddar och samverkansmodeller samt ta in asikter
fran intressenter. Arbetspaket 2 innefattade etablerandet av en attraktiv testarena
och dess samverkansmodell. Arbetet inkluderade formulering av testarenans
erbjudande samt formulering av samverkansmodellen och de kontrakt som kravs
for att samarbete och utveckling av konfidentiell verksamhet skall kunna ske
parallellt i samma lokaler av olika bolag.

Konstellation

For att sékerstélla en enkel etablering med snabba beslutsvagar har en intern
styrgrupp arbetat med samordningen mellan befintliga verksamheter pa Stena
Nordic Recycling Center och testarenan. Utover detta har praktiska fragor losts av
en lokalt placerad koordinator fran Stena Metallkoncernen.

Deltagare i Stena Metallkoncernens styrgrupp éar:

Mats Torring, Stena Recycling International

Mats Ottosson, Produktionschef Stena Recycling International
e Christer Forsgren, Stena Recycling International

Lovisa Andersson, Projektledare

En person har rekryterats for att pa deltid hjélpa till att koordinera och losa
praktiska fragor pa plats.

Arbetspaket 1/ Forstudie testarenor och processer for samverkan
> Studerat existerande testarenor hos ABB, Astra Zeneca, AB Volvo,

Lantméannen, Ericsson och Electrolux.
» Studerat existerande modeller for samverkan mellan foretag.
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» Genomfort Workshop med intressenter for att definiera de behov som
testarenan och samverkansmodellen ska uppfylla.

Arbetspaket 2/Etablering av testarenan och dess samverkansmodell

» Vi har formulerat ett tydligt och attraktivt erbjudande for testarenan for
framtidens atervinningsteknik och publicerat det pa Stena
Metallkoncernens hemsida.

> Vi har tva pilotsamarbeten i testarenan som deltagit i framtagningen av
testarenan och dess samverkansmodell.

» Det ena pilotsamarbetet ar mellan Stena Recycling Lab och ett start-up
foretag — Repur. Repur har tagit fram nya produkter i form av
byggmaterial. Materialet &r gjort pa restavfall fran atervunna kylskap som
tidigare gick pa deponi. Nu kan material anvandas som byggmaterial for
drénering och isolering.

» Det andra pilotsamarbetet & mellan Stena Recycling ABB och Combitech.
Tillsammans har vi utvecklat en robot som ska automatisera och forbéttra
atervinning av dammsugare. Syftet r att fa ut renare plaster som kan ga
tillbaka in i produktion och bli nya plastprodukter. I projektet samarbetar
vi aven med Electrolux som kan bista oss med produktinformation. Aven
det bidrar till effektivare atervinning.

Arbetspaket 3/Etablering av fysiska testarenan
Stena Metall har avsatt en betydande yta inom Stena Nordic Recycling Center i
Halmstad for etablering av den fysiska testarenan. Faciliteter och funktioner som
arbetats fram for testarenan:
e Projektet har anpassat befintliga lokaler till en god testmiljé med tillgang
till kontor, el, vatten, ventilation, maskiner, material mm.
e Lokalerna har tillstdnd for att hantera avfall
e Lokalerna erbjuder mojlighet till uppstélining och drift av utrustning,
inklusive. strdm, vatten, bredband m.m.
e Omkladningsrum.
e Laboratorium med ugnar, dragskap, m.m.
o Mojlighet till lagring av testmaterial, inomhus alternativt i fack under
skarmtak.
e Arbetat fram hur kostnader langsiktigt hanteras inom testmiljon,
eventuella hyror mm. (R5)
e Arbetat in dessa aspekter i erbjudandet (R5)

Arbetspaket 4/Utvérdering
Samverkansmodellen har utvarderats kontinuerligt och forbattringar har
implementerats I6pande.
> Vi har genomfort design for atervinning workshop ihop med Electrolux.
Detta for att hjalpa kunden att designa produkten ratt fran borjan sa den bli
lattare att atervinna. Tva konkreta projekt ar resultatet av workshopen.
> Repur har startat mindre tillverkningsenhet inne pa Stena Recyclings
omrade dar de har nara tillgang till materialet (restavfall fran kylskap). Det
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har hjalpt dem att snabbt komma igang med sin tillverkning till relativt Iag
kostnad. De har dessutom néra till olika typer av restmaterial vilket
underlattar vidareutveckling av nya produkter.

Arbetspaket 5/Kommunikation och spridning av resultat

» Etablerad web-plats for att sprida information om testarenen och locka
aktorer ar publicerad pa Stena Metallkoncernens externwebb.

» Film som beskriver erbjudandet

» Film som beskriver robotprojektet ihop med ABB och Combitech (fardig
juni 2019)

> Resultaten presenterades pa RE:Source event 2018

» Konceptet har presenterats i olika forum som tex Elmia subcontractor
massan, i moten med Hogskolor och med kunder.

Resultat

| hjartat av Stena Recyclings toppmoderna atervinningsanlaggning, Stena Nordic
Recycling Center i Halmstad, har vi etablerat ett kunskapscenter och testarena for
ny atervinningsteknik och utveckling av nya produkter. De nya produkterna ska
baseras pa restmaterial fran atervinningsverksamheten. Har kan vi nu samla
kunskap om ateranvandningsrelaterade &mnen, potentialer och utmaningar.

Vi har byggt en sa kallad co-working area (6ppet kontorslandskap) dar man har
tillgang till kontorsplats, lashara skap, tysta rum samt mojlighet att boka
konferensrum. 1 anslutning till det har vi skapat ett intressant och relevant
showroom, dar man har maéjlighet att se exempel pa andra samarbeten. Som
foretag, forskare eller student kan man aven fa tillgang till att stalla ut sina egna
produkter.

Vi erbjuder &ven tillgang till maskiner for testkérning, en mindre kvarn for att
krossa material samt plats for lagring av material. For att frdimja anvandandet av
atervunnet material i nya produkter eller applikationer erbjuds man majligheten
att laborera fram nya material och tillverkningsprocesser under handledning av
vara experter och kollegor.

Till sist sa har vi dven paborjat arbetet med att skapa ett sa kallat
materialbibliotek. Biblioteket kommer besta av olika typer av material fran var
atervinningsverksamhet. Syftet ar att inspirera och forenkla utveckling av nya
material och produkter.

Syftet med Stena Recycling Lab ar att snabba pa utvecklingen av ny
atervinningsteknik och oka atervinningsgraden hos det avfall vi far in genom att
skapa forutsattningar for att ta fram nya produkter och anvandningsomraden for
materialet. Stena Recycling stravar efter 100 procent atervinning av allt avfall som
vi far in och da kravs innovation och ny teknik.
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Tjanster som inkluderas i testarenans erbjudande:

e Tillgang till kompetens hos Stena Recyclings produktionspersonal vid
anlaggningen.

e Tillgang till kompetens hos Stena Metallkoncernens R&D-avdelning inkl.
natverk av forskare, primart fran Chalmers Tekniska Hogskola och
Halmstad Hogskola men aven andra akademiska parter.

e Tillgang till kompetens vid Stena Metallkoncernens marknadsavdelning.

e Deltagande vid gemensamma arrangemang vid anléaggningen.

e Okad synlighet och natverk genom besok av offentliga tjansteman,
riskkapitalister, media m.m.

Syftet med Stena Recycling Lab for Stena Recycling:
1. Bidra till utveckling och 6kad innovationstakt.
Bidra till nya affarer och snabba pa go-to-market processen
Bidra till att skapa cirkuldra materialfloden
Bidra till att bygga vart varumarke
Locka kvalificerade framtida medarbetare

arwn

Huvudmalgrupper
e Entreprendrer och start-ups (maskintillverkare, designers,
produktutvecklare, mm)
e Kunder och partners samt potentiella kunder
e Forskare och studenter vid hégskolor och universitet

Varfor Stena Recycling Lab
o Kostnadseffektiv access till maskiner och utrustning.
e Tillgang till know-how genom vara experter
e Tillgang till natverk av kunder, experter och akademi
e Stepping stone for att skala upp sin verksamhet

Marknadsféring

e Hemsida pa Stena Recyclings webb kommer att laggas upp

e Deltagit pa forum, massor och event som Elmiaméassan, kundforum, egna
event, mm

e Publicerat inldgg i sociala kanaler

e Bjudit in nyckelkunder och partners pa studiebesok och mote pa
ledningsniva med foretag som ex ABB, Combitech och AB Volvo.

e Bjudit in nyckelkunder och samarbetspartners pa workshops som tex
IKEA, Electrolux, mobeldesigners, arkitekter och stadsbyggare,
foretagsforingar och innovationscenter fran Halmstad, Halmstad naringsliv
(kommun)

e Vi har &ven under projektperioden genomfort tester av ny teknik med
startups sdsom Refind AB och m2m AB. Repur AB som 4r ett litet
startupbolag inom Stena Metall har ocksa utvecklat ny processteknik for
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atervinning tillsammans med DIAB i Laholm for deras spill av
Divinycellplast.

Vi har arbetat fram ett attraktivt erbjudande
Stena Metall har avsatt en betydande yta inom Stena Nordic Recycling Center i
Halmstad dér vi nu har etablerat en fysisk testarenan. Faciliteterna inkluderar:
e Lokaler med tillstand for att hantera avfall for uppstallning och drift av
utrustning, inklusive. strom, vatten, bredband m.m.
e  Omkladningsrum med duschar.
e Laboratorium med ugnar, dragskap, m.m.
e Tillgang till material fran Stenas produktionsanlaggning som exempelvis
osorterad plast, blandningar av metaller mm.
o Mojlighet till lagring av testmaterial, inomhus alternativt i fack under
skarmtak.

Vi tillhandahaller juridiska dokument sasom samarbets- och sekretessavtal. |
ovrigt vill vi att samarbetet ska bygga pa fortroende och det faktum att man tillhor
en gemenskap och ett natverk.

Vi kan aven erbjuda foljande paket i form av workshop eller handledning
Design for atervinning

Du kan redan pa designstadiet skapa en produkt med hog atervinningsgrad. Man
brukar séga att 80 % av en produkts miljopaverkan avgors redan i designfasen.

Workshop tillverkning av material

Tillsammans med Stenas expert inom produkt- och materialdesign far deltagarna
chans att laborera fram nya material. Workshopen passar grupper med arkitekter,
designers, konstruktorer, materialspecialister eller studenter. Tidsatgang 34 h.

Workshop ”fa material att klattra i avfallstrappan”

For foretag med problemmaterial som idag energiatervinns eller laggs pa deponi.
Tillsammans med foretaget och experter fran olika omraden inom Stena
Recycling idégenereras alternativ till vad materialet kan anvandas till. Vi
experimenterar dven med materialet i tillverkningslabbet. Tidsatgang 3-4 h.

Workshop utredning av atervinningsbarhet

Med hjélp av en eller ett par av foretagets egna produkter undersoks
atervinningsbarheten genom manuell demontering och maskinell demontering
(fragmentering i labb-skala). Workshopen borjar med en foreldsning om hur
atervinning gar till i Sverige och globalt idag. Sedan demoneteras produkterna och
delarna undersoks. Tack vare demonteringen far deltagarna en forstaelse for vilka
konstruktions- och designlésningar som orsakar problem och vilka som
underlattar atervinning. Tidsatgang 3-4 h.

Workshoparna ovan kan dven kombineras med en rundtur pa
atervinningsanlaggningen SNRC. Tidsatgang ca 1 h, maximal gruppstorlek 20
pers.
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Resurser
Vi har sammanlagt en heltid dedikerad till Stena Recycling Lab. Till det har vi ett
natverk av medarbetare och experter som sétts samman till respektive projekt.

Vi har rekryterat en person som finns pa plats i Halmstad och som ér tillganglig
pa deltid for att hjalpa till med praktiska fragor. | hennes arbetsuppgifter ingar
ocksa att underlatta tillgang till sdval medarbetare som maskiner och material.

En person arbetar deltid med ansvaret att driva verksamheten internt och
marknadsfora den externt.

Diskussion

Det finns ett stort intresse for Stena Recycling Lab inte minst bland vara kunder
och partners. Flaskhalsen just nu ar Stena Recyclings egen organisation som ska
klara av att ha tid tillganglig for att méta upp de som 6nskar nyttja Recycling Lab
i Halmstad, lyssna av deras behov samt ha utrymme att avséatta resurser for
vardskapet, sa att de som nyttjar testarenan skall fa basta mojliga utbyte.

Vart deltagande i Chalmers forskningsinitiativ kring denna typ av innovations
hubbar inom stora foretag har gett oss manga insikter. Dar har det framkommit av
tidigare forskning och erfarenheten fran de dvriga deltagarna att det som har lett
till storst framgang ar nar man har identifierat ratt urvalsprocess och process for
att synka forvantningarna for de deltagande parterna.

Viktigt ar att identifiera hur Stena Recycling Lab skapar varde och hur vi mater
det. Vad ska vi ha for KPI:er. Har &r nagra vi arbetar med:

e Antal projekt/bolag som vill samarbeta inom ramen for Recycling Lab.
e Antal projekt vi genomfort tillsammans med andra.

e Antal genomforda samarbeten som lett till konkreta matbara resultat — dvs
folja upp de bolag som avslutar samarbetet med oss och gar vidare med
sin produkt eller affarsidé pa egen hand eller i samarbete med oss. Vad
har det genererat for varde for inblandade parter och svensk
atervinningsindustri/samhélle som helhet?

Detta far vi l6pande diskutera och identifiera/utveckla i samarbete med
styrgruppen och viktiga stake-holders inom Stena Recycling saval som hos de
parter vi samverkar med.

Bilagor

« 0bl adm bilaga Testarena



