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Detta dokument &r att se som en sammanfattning av den presentation som hélls vid
RE:Source-konferensen 2016-11-24 av Anna Karin Jonbrink (film och powerpoint-
presentation finns pa http://resource-sip.se/projekt/projektfinansiering/).

Inledning

Det kan te sig onddigt att gora en hallbarhetsanalys av projekt som har som sitt hela
syfte att leda till resurseffektivitet, genom atervinning eller pa andra sétt. Det &r dock av
yttersta vikt att hallbarhet ses ur ett livscykelsperspektiv (alltsa ravaror, tillverkning,
anvandning och resthantering) sa att man inte byter fran ett problem till ett annat, utan
att forsékra sig om att den totala paverkan faktiskt minskar. Nar vi fokuserar pa
ateranvandning, atertillverkning eller atervinning, finns det manga risker for
suboptimeringar. Det kan exempelvis handa att det anvands mer energi i processerna an
man faktiskt sparar, att 6kade transporter ger 6kade utslépp av véxthusgaser, eller att
farliga kemiska &mnen sprids pa ett satt som inte ar énskvart.
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Figur 1 Det ar viktigt att man ser hallbarhet ur ett livscykelperspektiv och inte flyttar fran ett
problem till ett annat.
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Vad ska man anvanda hallbarhetsanalysen till?

Avsikten med hallbarhetsanalysen ar att den ska hjélpa till att identifiera saval potential
till hallbarhetsforbattringar, som risker for att hallbarhetspaverkan ska oka. Nar man
kanner potential och risker, kan man sedan i projektet arbeta sa att man optimerar
potentialen och minimerar riskerna. Man kan ocksa notera att det ar vanligt att den som
har en idé ofta ar ”kdr” i den och tenderar att bara se de goda sidorna av den. En mer
objektiv analys av idén ger en mer nyanserad bild av den, och kan bidra till att starka
idén genom att peka pa ytterligare potential, men ocksa genom att man visar att man har
koll pa eventuella risker, och darmed kan ta fram en bra plan for hur man ska hantera
dem.

Metoden

Swerea IVF har arbetat med denna typ av analyser i sin projektverksamhet sedan 1996.
Metoden har vidareutvecklats under tiden, och nu finns varianter av metoden sérskilt
utvecklade for SIP Metalliska Material, och SIP Lighter. Metoden har arbetats fram
med stod av internationellt vedertagna ramverk for hallbarhet som standarden for socialt
ansvarstagande 1SO 26000:2010, Sveriges miljomal, FNs mal for hallbar utveckling
fran 2015 samt Global Reporting Inititaive, GRI.

Hur gor man?

Anvand ratt kompetens

Nar man gor en hallbarhetsanalys av ett projekt har erfarenheten visat att det basta ar att
detta sker genom samverkan av en hallbarhetsexpert och projektledaren (eller annan
person som kanner till projektidén och projektet val). | manga organisationer har man
egna hallbarhetsexperter att tillga, men det finns ocksad maéjlighet att anvanda experter
fran exempelvis Swerea, IVL eller RISE (tidigare SP).

Checklista

En detaljerat utvecklad checklista finns i ett Excelark via lanken Hallbarhetsanalys pa
webbsidan http://resource-sip.se/projekt/projektfinansiering/

Hallbarhetsaspekt Révaror | Tillverkning | Anvéandning | Atervinning
och

Resthantering

Materialforbrukning
Energianvandning
Transporter

Utslapp och avfall

Arbetsmiljé och halsa
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Manskliga rattigheter
Jamstalldhet och mangfald

Figur 2 En forenklad tabell som beskriver grundtanken i checklistan

Arbetsgang
 Forst identifierar man ett jamforelseobjekt. Hallbarhetspaverkan av produkter
eller processer, enligt projektets metod eller teknik, skall jamforas med
hallbarhetspaverkan av funktionellt likvardiga produkter/processer som
anvander dagens vedertagna teknik. Syftet ar att utvardera vad som kan komma
att forandra sig om projektet blir lyckat och dess resultat omsatts i praktiken.

« Naésta steg ar att identifiera projektets signifikanta hallbarhetsaspekter i
relation till jAmforelseobjektet i ett livscykelperspektiv, d.v.s. Framtagning av
rématerial, Tillverkning, Anvandning, samt Atervinning och resthantering. Har
anvands checklistan.

« Slutligen beskrivs hantering i projektet av de signifikanta hallbarhets-
aspekterna.

Beskrivning av hur projektet ska

Hallbarhetsaspekt hantera hallbarhetsaspekten

Positiva
hallbarhets-
aspekter

Negativa
hallbarhets-
aspekter

Vanliga fragor:

Nar gors detta?

Swereas erfarenhet ar att det basta ar att gora en hallbarhetsanalys av projektidén sa
tidigt som mojligt, sa att man kan anpassa projektansokan och projektet efter det man
identifierat. | de fall man gor det innan ansokan lamnas in, kan man oftast anvanda den
potential man identifierat som argument for projektet, men man kan ocksa lagga till
lampliga arbetspaket och/eller aktiviteter i projektet for att sakerstalla att projektet
optimerar hallbarhetspotential, undviker suboptimeringar och minimerar
hallbarhetsrisker
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Hur sékerstaller man att man uppnar potential och minimerar risker i projektet?

Det &r viktigt att man under projektets gang har kontroll pa sina hallbarhetsaspekter sa
man inte skapar ontdiga risker, skapar suboptimeringar, eller hindrar att potentialen
uppnas. Ett satt kan vara att man har med en aktivitet eller arbetspaket som har till
uppgift att analysera hallbarhet langs véagen i projektet. En bra metod for det ar att
anvanda livscykelanalys, LCA, dar checklistan som beskrivs ovan &r en mycket
forenklad version.

Né&r ska man gora det?

For att fa basta effekt ar det viktigt att man analyserar hallbarhetspaverkan av de olika
alternativ man har fran borjan och langs vagen i projektet, sa att de beslut man fattar
baseras pa goda grunder. Det kan exempelvis handla om att vélja mellan olika typer av
processer, olika materialval eller olika typer av transporter. Man kan notera att de flesta
val man gor har nagon paverkan pa hallbarhet.

| borjan av projekt ar det vanligt att man inte har tillgang till all information for att
kunna gora en “riktig” livscykelanalys, da dr det 1ampligt att borja med en forenklad
analys av helheten och anvénder de fakta man redan har, och i évrigt gora kvalificerade
antaganden. Analysen kan sedan forfinas vartefter mer information kommer fram.

Vem ska gora det?

Att 1agga till en aktivitet eller ett arbetspaket som har till uppgift att gora
livscykelanalys i projekt och lata nagon som &r expert pa hallbarhet vara involverad i
projektet fran borjan brukar fungera bést.

Kostnad i projektet

Kostnaden for att ta med en aktivitet eller arbetspaket for hallbarhet r givetvis mycket
svar att uppskatta, men brukar sallan dverstiga 20% av budgeten i ett projekt med
tekniskt fokus.



